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PROIECT

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al R.AA. AEROPORTUL INTERNATIONAL CRAIOVA

Profilul ~Consiliului de Administratie si profilul candidatului, analiza cerintelor
contextuale ale R.A. Aeroportul International Craiova, in general, si ale consiliului in
particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare etc. vor fi elaborate, in
cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre autoritatea publici tutelari —
C.J. Dolj — prin compartimentul de guvernanti corporativi, cu consultarea oricirei persoane
interesate, ce au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, potrivit art. 12
din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeazd pe urmiatoarele componente:

 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular,

e Scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare,

e Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte aceasta.

I.  Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneazi R.A. Aeroportul International Craiova, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Conform informatiilor cuprinse in Strategia de Dezvoltare a Judetului Dolj 2021-
2027, "Infrastructura de transport a judetului Dolj se remarca atét prin diversitate, cét si prin
existenta unor retele de importanta nationali si internationali. In cadrul infrastructurii de
transport de la nivelul judetului Dolj, se regésesc transportul rutier, feroviar, fluvial si aerian.
Pozitionarea geografici strategica a judetului Dolj, acesta fiind amplasat de-a lungul unor
coridoare TEN-T rutiere, feroviare, aeriene si fluviale centrale (Core) si globale
(Comprehensive), face ca Aeroportul International Craiova si deserveascd intreaga zoni a
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Olteniei, fiind cea mai apropiatd poartd aeriand pentru cele cele 5 judete: Dolj, Gorj,
Mehedinti, Olt si Valcea (reteaua TEN-T aeriana globala). Aria de captare cuprinde insi si
regiuni din Bulgaria si Serbia. Aeroportul International Craiova deserveste atat traficul de
pasageri, cét si miscérile de aeronave in zona de Sud-Vest Oltenia. Acesta asiguri serviciile
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes
public national.

Aeroportul este dotat cu terminale separate pentru sosiri si plecari, echipament de
securitate standardizat la nivel international, sili de asteptare, spatii verzi, parciri si zone
destinate instalarii agentilor economici. A fost realizati o remizi PSI cu un rezervor de 225
m3 si un inel de incediu pentru platforma de imbarcare/debarcare, precum si un hangar pe o
suprafatd de 800m care addposteste elicopterul SMURD. In incinta Aeroportului
International Craiova, incepand cu anul 2012 functioneazi un heliport regional pentru
SMURD, care deserveste toate cele cinci judete din Oltenia, respectiv Dolj, Olt, Mehedinti,
Vilcea si Gorj, pentru misiunile de salvare”

Aeroportul International Craiova asigurd conectivitatea judetului Dolj cu state
europene precum Spania, Franta, Marea Britanie, Germania, Belgia sau Grecia, prin
intermediul curselor internationale operate de companiile aeriene Animawings, Egyptair,
Tarom, Wizz Air, Corendon sau Ryanair.

II. Informatii generale privind R.A. Aeroportul International Craiova

R.A. Aeroportul International Craiova este infiintatd in baza prevederilor H.G.
nr. 125/1992 si preluatd sub autoritatea Consiliului Judetean Dolj, conform prevederilor
H.G. nr. 398/1997, functionarea acesteia fiind redatd in regulamentul de organizare si
functionare, aprobat conform anexei nr. 1 a H.C.J. Dolj nr. 216/2024. in conformitate cu
acesta, la Cap. III, Organele de conducere, se specificd urmitoarele: “Conducerea regiei
autonome se asigurd de cétre Consiliul de Administratie. Consiliul de Administratie
stabileste conducerea executiva a regiei autonome, in baza O.U.G. nr. 109/2011.”

Domeniul principal de activitate al regiei corespunde grupei CAEN 52, avéind
activitatea principald: 5223 — Activitati de servicii anexe transporturilor aetiene.
De-a lungul existentei sale, R.A. Aeroportul International Craiova a suferit o serie de
modificari si moderniziri, la data actual fiind in derulare cel mai mare proiect de dezvoltare
a infrastructurii aeroportuare de la infiintare aeroportului pani in prezent. Acest proiect are
ca obiectiv principal cresterea capacititii aeroportului de a gestiona un flux mai mare de
pasageri, in contextul dezvoltarii continue a traficului aerian post pandemie. Un proiect de
anvergurd pentru viitorul regiunii, proiectul de extindere va aduce o serie de beneficii
importante, printre care se numird imbunitatirea facilititilor de check-in, securitate si
imbarcare, precum si crearea unor spatii suplimentare pentru confortul pasagerilor.



III. Obiectivele regiei

Principalele obiective si directii de actiuni ale R.A. Aeroportul International Craiova
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea credrii premiselor de sustenabilitate a
serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul primului trimestru al anului 2027;

- Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la serviciile
oferite de Aeroport;

- Realizarea programelor de investitii in strinsd legatura cu obiectivele stategice ale
autoritétii publice tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia;

- Cresterea cotei de piatd si Intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea
unor tarife competitive si imbunititirea continud a calitatii serviciilor prestate de regie,
potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazi si diversificarea serviciilor in
rezonantd cu tendintele de pe piata,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunatstirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integrititii patrimoniale a bunurilor regiei,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului regiei, pastrarea personalului calificat si dezvoltarea lui continui in vederea
obtinerii unor servicii de calitate si dimensionarea corectd a numirului de personal,

- Respectarea masurilor de siguranti/reducere a riscurilor sanitare prin desfisurarea
activititii in limitele prevederilor legale si cu respectarea normelor sanitare,

- Respectarea obiectivelor de politica salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

- Asigurarea unei lichidititi optime in vederea respectdrii termenelor de plata a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente,

- Rentabilizarea investitiilor efectuate in ultimii ani si finalizarea investitiilor in curs.



IV. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Regiei

Se agteaptd ca organele de conducere ale regiei si fie orientate spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltirii regiei in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activititii, de calitate superioard a
serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securititii si sinatatii
lucrétorilor.

Regia opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmireascd cresterea
competitivitatii, a profitabilititii, imbunitatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale regiei trebuie s fie orientate spre dezvoltarea acesteia in
conditii de profitabilitate, si urméareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanitatea lucrarilor.

Se agteaptd ca, Consiliul de Administratie al regiei si fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al regiei care il reprezintd furnizarea unor servicii de calitate
superioard pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
regiei, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca, Consiliul de administratie care va fi selectat si realizeze urmitoarele
tinte strategice:

- imbunétatirea activitatii regiei in asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele
care asigurd lucréri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii
de piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasi a tuturor activelor detinute
de catre regie, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a
cladirilor si terenurilor;

- retehnologizarea regiei, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si reparatii sa
scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor si creasci. De
asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficient3;

- cresterea informatizarii si digitalizarii regiei, in asa fel incét si fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte periodice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la bazi urmaitoarele linii directoare:

- Sporirea calitdtii serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o imbunititire calitativ,
ca urmare a modernizérii si/sau reabilitérii, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare
atentdi a modului de interactiune a angajatilor cu clientii, in vederea sanctionirii
comportamentelor care dduneaza imaginii regiei;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;
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- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbunititiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performanti ce vizeazi interactiunea cu clientii,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivi pentru angajatii care
depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu clientii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politici integrati de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al regiei;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

V. Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice
In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabili intreprinderii
publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacititii tehnice si de resurse
umane ale Regiei, care si permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si
categorii de servicii, consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficutd de actionar in
regie, prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al regiei si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale regiei de a realiza venituri si profit.

Totodati, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale si fie egale sau inferioare cifrei
de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a maisurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majorari penalititi de intirziere, dobanzi etc.

- Mentinerea procedurilor de colectare a creantelor adresate clientilor cu vointa redusa
de plata;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere si
sigurantd al clientilor, pentru imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate.
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- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea

productivitatii muncii si cresterea performantelor regiei.
Maisuri de administrare optima a infrastructurii.

Realizarea urmitorilor indicatori de performanti evaluati cumulat:
Indicatori financiari:

Nr. | Obiectiv strategic | Categorie Indicator Formula de
crt. | de atins In viitorul calcul
mandat B
Gradul de
realizare a
| Asigurarea investitiilor | Propuneri /
continuitatii asumate prin | realizari
furnizarii planul anual
serviciului public Politica de de investitii
aeroportuar prin . e
. . mvestitii
realizarea la timp a ’
investitiilor Rata Cheltuieli de
2, aprobate prin cheltuielor capital / total
planurile anuale de de capital active
investitii
fndeplinirea
obligatiilor
Cresterea gradului catg;:. bugetele Plata tuturor
3. de autonomie Finantare I;;ln df:i:’ obligatiilor in
financiara . termen legal
speciale,
furnizori si
alti creditori
4 Renabii, | Rentabiltatea | LI/
Maximizarea activelor
eficientei
Serviciului
cropors Maaneia | Dltpey)
5. Rentabilit. profitului et
operational




VI. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Regiei

R.A. Aeroportul International Craiova este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare.

Administrarea si conducerea regiei este asiguratd de citre un organ colegial denumit
Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice, denumiti in continuare
administratori, numiti de catre autoritatea publici tutelard, in conditiile legii, pe o perioads
de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie previzuti de lege.

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei.

Consiliul de administratie deleagd conducerea regiei unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general, fixdndu-le remuneratia.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Pregedintele consiliului de administratie al regiei nu poate fi numit si director general.

Administratorii sunt rdspunzitori fati de regie si de terti pentru neindeplinirea
indatoririlor lor, chiar daci ar exista o conventie contrari.

in relatiile cu tertii, Regiea este reprezentatd de catre directorul general pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de citre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinti Regia semneazi actele emise
in activitatea regiei.

Directorul general supune aprobérii Consiliului de Administratie orice tranzactie din
categoria celor previzute la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, daci
aceasta are, individual sau Intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei
a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune
efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daci tranzactia este corecti in
raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
acestuia se analizeaza situatia financiar a Regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanti stabiliti prin Bugetul de
venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si instiinteze autoritatea publici
tutelard, in cazul in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanti stabiliti.
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Membrii Consiliului de administratie au obligatia si intocmeascd si si inainteze
autoritatii publice tutelare informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publici (regia)
se va face periodic, vizdnd in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplininire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelari, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performant.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si organele de administrare
si conducere ale regiei se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu si vor avea la bazi urmatoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cérora sé se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat
urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de citre Consiliului de
administratie vor fi in concordanta cu hotirérile autoritatii publice tutelare si astfel se va
institui la nivelul regiei o manierd de lucru modern3, colaborativa.

Implicare activi: autoritatea va fi consultati cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizirilor colective sau in cazul altor situatii previzute de lege.

Performanti si asumarea raspunderii: preocuparea permanenti a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VII. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regie

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie s se asigure ci serviciile prestate
sunt de calitate superioard, si urmareasca realizarea unei infrastructuri moderne si sigure,
precum si preocuparea permanenti pentru protectia mediului inconjuritor.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii regiei si fie orientati spre
realizarea obiectivului strategic al societatii, care il reprezint3 furnizarea unor servicii de
buni calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munci adecvate pentru angajatii
societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Regiei vor urmdri realizarea o serie de obiective:
- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfigurate de regie;
« furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care si anticipeze nevoile
si asteptérile clientilor, in conditii de eficienti si sigurants;



o asigurarea durabilitdtii activiti{ii prin inovare, imbunititirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor piartilor interesate;

» promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comunicéri eficace cu toti factorii interesati;

« asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionals a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fird discriminare;

 sustinerea competivititii i cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabili
printr-un management competitiv;

» promovarea responsabilitdfii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjuritor.

VIII. Asteptiri ale autoritiitii publice tutelare privind cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
de cheltuieli:

« aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

» luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru prevenirea
inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare (majordri si penalititi de intarziere, dobanzi);

« Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

 implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantei regiei;

« masuri de administrare a infrastructurii.

IX. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importanti deosebitd implementirii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Regiei.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot si-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
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3. Integritatea morali: administratorilor este interzis si solicite sau si accepte, direct
sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gindirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfisurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantind o buni
comunicare.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este alcatuit astfel incidt membrii si poati actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poati
forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixti
si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurind o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului consiliu si aducind plus-valoare prin aceasti diversitate.
De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s3 aiba experienti directd in domeniul
in care activeazi regia, intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca, cel putin un membru al Consiliului si aiba
experientd directd in industria / ramura / sectorul de activitate al regiei. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sd aiba o educatie academica secondati de experienta care si le permita
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificid tehnici si economicd proprii
administrarii unei intreprinderi publice (regii).

Este recomandabil ca, cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experienta si
in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1)Regia autonomi este administratd de un consiliu de administratie format din 3-5
persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publicd tutelari.
(2)Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(3)Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc
de cétre autoritatea publica tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In
cazul membrilor desemnati de autoritatea publica tutelars, desemnarea se face la propunerea
unei comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicAndu-se in mod
corespunzitor. Informatiile legate de aceste desemnari si numiri se transmit citre AMEPIP,
care verifica respectarea de catre autoritatea publica tutelara centrali a dispozitiilor alin. (2)
$i, in termen de 10 zile de la primirea informirii, emite un aviz conform prin care aprobi
sau anuleazi desemnarea membrului respectiv.

(4)Majoritatea membrilor consiliului de administraie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(5)Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si bérbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel inct cel putin
o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
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administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.

(6)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritafii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie si
cuprinda criteriile de selectie, precum si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
regiei autonome. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limitd pentru depunerea candidaturilor, specificati in anunt.

(7)Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeazi de citre autoritatea publici
tutelard din lista scurtd a candidatilor elaborati de comisia de selectie si nominalizare. in
cazul In care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv. In cazul in care exist mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post
se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exist candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, cu aplicarea
dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta.

(8)Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare s& primeasca informatii
cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul siu si despre punctajul obtinut, cu
respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise
candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitirii in acest sens.

(9)Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut, la autoritatea publici tutelars, care este obligati si
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotirarea autorititii publice tutelare
poate fi contestati in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

(10)Lista membrilor consiliului de administratie $i CV-ul fiecirui administrator se publici,
in termen de 5 zile de la numire, pe intreaga durati a mandatului acestora, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei autonome.

(1D)in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu pr1v1re la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicAndu-se in
mod corespunzator.

(12)in cazul regiilor autonome aflate in subordinea unititilor administrativ-teritoriale,
prevederile art. 29 alin. (15) se aplici in mod corespunzitor.
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in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia
de administrator in intreprinderea publicd urmitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii,
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale regiei in cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea spaldrii banilor si finantirii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationali a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor i care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului,
pentru a rdspunde agteptarilor autoritétii pubice tutelare, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

* sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

® sd cunoascd responsabilitatile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

* sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independenti;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienti in critica constructivd, munci
in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
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a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trisituri si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitifi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi Intre
criteriile obligatorii i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din
scrisoarea de agteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Dolj, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea
a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova
pentru un mandat de 4 ani.
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¢ Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

® Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti
in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; Consiliul de
Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aibi
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022;

e Inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

o

conflict de interese sau incompatibilititi.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trisaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
autoritafii publice tutelare, exprimate in scrisoarea de asteptri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care
toti membrii in functie ai consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare i
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati.
O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o important crescutd a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scizut.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numadrul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de
la 1 1a 5 din grila de punctaj.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pand la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristici a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau
colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pandla S.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un
administrator sau candidat nominalizat).

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute In urma multiplicérii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza regia

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
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afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a regiei in raport cu alti jucatori din
sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza regia;
® cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi
acestia;
e intelege peisajul competitiv si cum influenteaz acesta organizatia si sectorul
ca intreg;
® se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.) care
modeleazi industria;
¢ impartagseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor referitoare la
indicatorii de performanta corporativa si la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Géndire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;
* poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici
curenta;
e alaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizatia;
® poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare;

Indicatori:
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¢ notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

® ajuti membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles;

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

* intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activititilor proiectului
si Indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategici de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
¢ ofera consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:
¢ are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general,
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familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

¢ poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;
asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanti
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernanti
corporativa,
o infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi regia, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;
® demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;
o intelege structura de responsabilitate i modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul regiei.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
¢ fintelege structura si compozitia consiliului;
* intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationals.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului i monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
¢ contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
o intelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
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monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea

de gindire si judecatd independente, considerind binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si
ia in calcul optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/i;

este cautat/a de céatre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;,

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,

promovand relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;

este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurinta situatii de inalti tensiune.
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4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cit si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fars a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

S.

Indicatori:

descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite iIn domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitdtilor publice;

poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu cu rezultate benefice pentru regie;
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e asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente

6.

la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autorititii publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor Intreprinderi sau competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportad cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

1.

Indicatori:

di dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismi,
capacitate de exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementdrile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu

altii si cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceastd privinta prin formare profesional;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;
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e dezviluie ,interese” ce pot cauza pdrtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea
conflicte de interese;

® péastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

® se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/d si ofere provocarea
si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
* este dispus/d si nu fie de acord si s adopte o pozitie independent in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
e solicitd clarificari si explicatii;
¢ este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

3. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 , 5
Expunere politicd | Foarte Fara
eXpus expunere

4. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproci si fie
facilitatd. Aratd concizie si logics, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fati de interlocutor.
Indicatori:
* Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfisuratd sub nota de respect;
* Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
¢ Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnici;
e Are coerenta si logicd atét in discurs cét si in scris;
o Tmbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-
back si are o abordare constructiv, atunci cind primeste feed-back.
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S. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptiri a

autoritétii publice tutelare.
Indicatori:

e Intentia exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre
autoritatea publica tutelard in cadrul scrisorii de asteptiri;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor
autorititii publice tutelare pe termen mediu si lung;

® Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreti si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii regiei;

¢ Surprinde avantajul competitiv al regiei, evidentiaza rolul ei intr-un context

larg;
e Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri
Scor | Nivel de Descriere
competenta _
1 |Nuse Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari
2 | Sealiniazd | Alinierea se realizeazd la nivel de intentie insd nu sunt
putin dovedite calitdtile care si sprijine realizarea acestora (doar

o parte din cele obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea
se afla la un nivel scizut de dezvoltare

3 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite
moderat o parte a calitdtilor care sprijini realizarea acestora, la un
nivel de dezvoltare minim dorit.

4 | Sealiniazd | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cit si la
intr-o mare | nivelul calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite
masurd calitdtile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele
optionale insd nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atit la nivel de intentie cét si la nivel
complet de calitati.
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Diversitatea de gen
Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE S$I PROSCRIPTIVE (CONDITII
ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale fintreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment / insolventd pe perioada exercitirii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment / insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea
participa la selectie In cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie fintrucdt o persoani
fizicd/juridicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Roméaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
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4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 S
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
S. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Custudii | Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare si | superioare si | superioare si
si experientd in | experienta in | experienta in
experientd | domeniul domeniul domeniul
in stiintelor stiintelor | stiintelor
domeniul |ingineresti, |ingineresti, | ingineresti,
de economice, | economice, | economice,
activitate | sociale, sociale, sociale,
al regiei | juridice sau | juridice sau | juridice sau

in domeniul
de activitate
al regiei si
experienta
profesionali
de minim 7
ani.

in domeniul
de activitate
al regiei si
experienta
profesionala
de peste 7
ani.

in domeniul
de activitate
al regiei si
experienta
profesionald
de peste 10

| ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE

RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru
masurarea abilitatii candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste

»expert”.

aqge, L,

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati
aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.

e intelegefi si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertizi, dar de reguli
demonstrati aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile = schimbarilor 1in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti 1indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fira asistent.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert/d in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sd oferiti ajutor si aveti experienta avansati
in aceastd competenta.
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e afi oferit idei practice/relevante, resurse si

perspective practice referitoare la procesul
sau Imbunatatirile practice, la nivel de
guvernan{d a consiliului si nivel executiv
superior

sunteti capabil/a sa interactionati si si purtati
discutii constructive cu conducerea executivi,
dar §i sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasti zona de
expertiza.

e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei

competente 1n  multiple consilii de
administratie si/sau organizatii

sunteti ~ privittdA ca un/o  expert/a,
conducétor/oare §i inovator/oare in aceastd
competen{d de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2 |
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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PROFILUL CANDIDATULUI
pentru functia de administrator al
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL CRAIOVA

Pentru R.A. Aeroportul International Craiova domeniul principal de
activitate corespunde grupei CAEN 52, avand ca activitatea principali: 5223 —
Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specificd, capacititi, trisaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmegte pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptiri.

Consiliul Judetean Dolj, in calitate de Autoritate Publica Tutelari isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al R.A. Aeroportul
International Craiova pentru un mandat de 4 ani.

* Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din
3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publici
tutelara.

* Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

® Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor previzute de Legeanr. 202/2002, republicati, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor si fie femei si cel pufin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau s
aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romaénia, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor
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de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societéti/entitéti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;
® in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplici pentru un post de Membru in Consiliul de
Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova trebuie si se asigure ci poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.

Conform art. 9 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Consiliul de
administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

(2)Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de bazi:

a)numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b)analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c)negociazd indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari cu autoritatea
publicd tutelara;

d)asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabili si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

e)verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care
il prezintd autoritatii publice tutelare;

h)monitorizeaz4 si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1)supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

j)monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei
autonome;

K)raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performants, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publici tutelar, la solicitarea acesteia.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:
e Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani;
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® Experienta de conducere a unor intreprinderi / societdti / regii autonome;

¢ Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roméani sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

e Capacitatea deplina de exercitiu;

¢ Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestati pe
baza de documente medicale;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

® Sd nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu
exercitarea functiei de Membru in Consiliul de Administratie al R.A.
Aeroportul International Craiova

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incit sa existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeazi
provocdrile acesteia in anii urmétori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedi
cunostinte despre sectorul in care functioneaza regia, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazi industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a regiei in raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunititirea performantei intreprinderilor
publice pe care le-au administrat sau condus, bund capacitate strategici si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind regia si partile interesate ale
acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte
ingineresti etc., in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic i abilitatea de a evalua optiuni strategice
si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia
strategicd a organizatiei;
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cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar
asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a
organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de
a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile regiilor si aptitudini
IT;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al Regiei;

cunostinte despre trasdturile pietei in care actioneazi regia, comportamentul
si asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernanti corporativd - o puternici intelegere a

principiilor si practicilor de guvernanta corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile
si responsabilititile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei regiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu ceilalti si
cu organizatia;

sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci
raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, s giseascd un interes comun si si
obtind cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit
in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale

constituite in domeniul de activitate al regiei si alte domenii relevante.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapti si dovedeasca

competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personalii si profesionali - de la candidatul ideal se asteapti:

sa dea dovada de prudenta si sa aib3 diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul regiei;

sd nu incalce niciodati legile si reglementarile in vigoare;

sa aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea regiei;

sd aibd calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapti :

sa se comporte intr-o manierd demnéa de increderea si respectul colegilor din
Consiliul de Administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

sd pund interesele regiei deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

s vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

s@ Indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.
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Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gindire independenta si si fie capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea
deciziilor;

sd fie dispus/a sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sé incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
géndirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul iIntrebirii in mod activ
ipotezele si testeazi presupozitiile;

sd solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 | 5
Expunere Foarte Fara
politica expus | | expunere

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapts :

e sd dea dovada de ascultare activi;
e sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;
¢ sd aiba entuziasm pentru demers;
¢ si dea dovada de flexibilitate;
e leadership (inteligentd emotionala, carismd, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptiri — detaliere
Rating 1 2 3 4 5 |
Alinierea se
Calitdtile si realizeazi
Alinierea cu | intentia atit la nivel
scrisoarea | exprimati de intentie
de asteptari | nu se cit si la
aliniaza nivel de
calititi
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Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M | Masculin
F | Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
® Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — si nu fie in proceduri de faliment
pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numair de mandate concomitente;
Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.

CRITERII MINIME DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR

l Administratori

Criterii

Obligatoriu ( Oblig)
sau Optional ( Opt)
Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3
Administrator 4

1.Competente

1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

Administrator 5

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi

reiea oblig| 1
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1.2 Cunostinte profesionale de
importanti strategicé/ tehnici

1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti

corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locali si internationali

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul de activitate al opt | 0.5
regiei si alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice

personalului angajat in cadrul autorititii

publice tutelare sau alte autoritiiti sau

institutii publice

Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig| 1
2. 2 Integritate oblig| 1
2.3 Independenti oblig| 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald | oblig | 1
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2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig| 1

2.7 Diversitate de gen oblig | 1
‘7 | 3.1 Numar de mandate oblig | 1
$ | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
:‘5. o 3.3 Rezultate economico-financiare ale
g -A intreprinderilor in care si-a exercitat oblig | 1
8 .2 mandatul de administrator sau de director
5‘ # 3.4 Experientd in conducerea unei societati .
2 ¢ b oblig | 1
£ & sauregii autonome
5 31 4 Stu'dii superioare si experientd in oblig | 1
- omeniu

Subtotal - ~ B _

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Intocmit,

Consilier CCZHS, Loreta Pavel
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